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• IP是个蛋 现实还是墙 

•蛇有蛇路 

•永远不要嘲笑土鳖 

•习惯像初恋  

让思维奔放起来： 
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（1）起步 金鳞岂是池中物 



•   

国风竞技领航之作 

起步：梦三国是款什么游戏？ 



•   

数据很美 都爱光环 



• ↑ 

•给你们讲个我输了三桌饭的故事 

 

•梦三是在什么环境下诞生的？ 

–草根策划面对草根人群 

–小米+步枪vs不断升级 

–进化中的理论框架 

草根 VS 草根 



•   

有原型就行？—— 



•英雄名字 

•基本性格 

•玩法定位 

定位 

•技能元素 

•核心玩点 

玩法 
•核心技能设计 

•技能打法与
combo 

技能 

•玩家体验 

•手感调整 

•单局积累 

体验 
•数值曲线 

•成长路线 

•单局积累 

成长 

设计方向：单局内的英雄设计 



（2）提升 困壁十年图破壁 



•   
如何让创新被接受-塑造国产竞技英雄 
 

第一版英雄设计：Dota传承 
vs 本土文化 
 
从赤壁地图看用户选择 
 
三国情结与直男审美 
 
 

英雄选择 

单局节奏 

更快的单局节奏凸显个人主义 
 
用户追求“个人打得爽” 
 
好的方向：上手容易，坑深 

与用户共成长的游戏角色设计道路： 

好玩吗 耐玩吗 一起玩吗 喜欢玩吗 

玩家诉求： 

玩点 成长 交互 情感共鸣 

设计道路： 



•早期的策划团队构成：地图作者+电竞选手 

•选择标准：热爱moba 热爱三国 理想主义美少年 

•英雄角色的“好玩”： 

–1 强 伪需求 

–2 手感  

–3 差异化 重点 

第一阶段：好玩吗？——初恋总是很简单： 



•从竞技游戏到rpg，玩家的成长与交互诉求 

•成长-moba游戏的单局内成长和rpg的单局外成长，对角
色的作用 

•交互-如何把单局内的短交互 扩展成为单局外的长交互 

第二阶段：谈完性冲动，再来谈性格： 



•（第三阶段）情感诉求 

•什么样的英雄能引起玩家的情感共鸣——这边遇到了困局 

 

•案例：赵云头像事件 

 

第三阶段：执子之手，将子拖走 



赵云头像事件：子龙你去韩国啦？ 
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直男 

第七次了 

把妹 

国风 

关卡 

冰雪叹息 
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大神 

杀戮狂魔 

求带 

有酒吗 
强大 

卡兵 

装备好 

我想拥有她 

我想打败他 

代入式情感诉求 

追求式情感诉求 

挑战式情感诉求 

我想成为他 

情感层面的不同诉求 



（3）化繁 桃李春风一杯酒 



•“小佩佩的奇幻大冒险” 

–直男评委们都很茫然 

误区：不可能满足所有人的情感诉求 



•梦英雄 

•儿童系列 

•脸谱化-刻板印象 

–  男性偏好vs女性偏好 

–  直男审美vs弯男审美 

–  英雄的典型形象 

化繁：桃李春风一杯酒，江湖夜雨十年灯 



（4）提炼 英雄在骨不在皮 



•脱离moba的竞技玩法，沿承英雄的设计内核 

 

•骨- 

• - 英雄刻板印象-英雄定位 

• - 英雄文化 

• - 英雄共情-情感的共鸣 

提炼：英雄在骨不在皮 



 

 

英雄继承：皮相不重要，骨血才是宝 

塔防竞技端游 

梦三角色 
 
Q版风格 
 
差异化定位 
 
 
策略卡牌手游 

梦三角色 
 
打法一比一还原 
 
着重“拥有”诉求 
 



 

 

•设计师是谁？ 

•用户是谁？ 

•角色是谁？ 

你是谁？ 



倍感欣慰 

  



 

 

英雄继承：皮相不重要，骨血才是宝 

男性英雄形象设计 
 
 
技能机制百分百还原 
 
 
 

英雄继承 

英雄进化 

女性英雄形象设计 
 
 
英雄的获得方式 
 
 
英雄的情感类交流 



•英雄对比图 

提炼：英雄在骨不在皮 



•英雄对比图 

提炼：英雄在骨不在皮 英雄性格 
 
英雄外形 
 
英雄故事 
 

文化 

玩点 

技能偏向 
 
英雄定位 
 
 

共情 

代入 
 
追求 
 
挑战 
 
 



• 1 泛IP——洗受众 

• 2 精准IP——洗粉 

 

•用户画像-你的IP是怎么打动用户的？ 

•用户为感动买单，就像你为爱情卖肾 

IP是个蛋 现实还是墙 

破壁思维 

借IP是借皮 
 
买IP是买皮 
 
画皮画不来真爱 
 



THANK YOU ! 
电魂网络  molko 
  cocoslion 


