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比敏捷更敏捷：
《梦幻西游》手游研发周迭代的秘密

文富俊
网易游戏项目管理专家/网易游戏学院院长



Session Title

Speaker Name
Speaker Title & Company

内
容

Presented by

手游研发周版本迭代的秘密

01 研发历程

02  周版本迭代

03  日版本迭代

04  经验与教训
05  Q&A



Session Title

Speaker Name
Speaker Title & Company

研发历程

历时14个月左右

正式研发到上市 2013.12~2015.3

策划、程序、美术、UI/GUI

共完成超过4000条任务
修复了近2000个BUG
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团队 主要团队成员30+人

策划7人 程序12人

QA7人 UI/GUI4人
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研发内容の量级
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美术资源

超过12000美术人天

手游美术资源全部重新设计制作
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角色 数量130+

超过4000美术人天
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场景 30+，>180屏

超过3000美术人天



Session Title

Speaker Name
Speaker Title & Company

秘
境
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超过1500人天
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如何提升品质，控制研发进度？

如何持续迭代，打磨精品？

So，问题来了

有限的研发周期里：
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传统的敏捷实践 - 以Scrum为例
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• 周版本制度核心要点：
 每个周版本都有一个通过验证的可以体

验的游戏版本

 基于上周的游戏版本进行后续迭代

 团队明确当周的目标：共同完成周版本

周版本

管理周版本（需求锁定、资源锁定、加入、移出需求）

内容制
作

测试 验收

产品里程
碑计划

周版本
内容 1 周

每周
回顾

分支
管理

基于看板
快速沟通

周版本迭代

系统需求1

功能需求2

美术需求3

UI/GUI需求4

程序需求5

周版本1 周版本2

其它需求

长期需求
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基于周版本进行产品迭代
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周版本迭代 - 看板（Kanban）
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周版本迭代 - 美术制作计划

 匹配周版本美术制作计划（可视化）

 每周有可见的美术资源：

 如替代资源、原画、模型、阻挡和遮罩版本

 美术内部制作、美术外包制作协作平台
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周版本迭代 - 需求管理
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周版本迭代 - 需求管理
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周版本迭代 - 实施条件

有经验的产品制作人

成熟的产品团队

专职的产品PM和美术PM

配套的项目管理和协作平台
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周版本是否足够敏捷

还可以更快吗？

每周看到一个版本

是否完全满足产品需求？
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周版本迭代的补充：日版本/双日版本

在项目进入冲刺阶段，团队对版本迭代的期望：
 每天都能体验到变化

 每天都能看到迭代的结果（不保证稳定的品质）
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周版本迭代 - 经验与教训

效率：平稳输出 VS 爆发式冲刺

迭代周期并非越短越好
更高的管理代价

更高的工作强度

有时需要思考时间

周版本迭代实践也需要持续迭代

一路前行，如履薄冰
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THANKS
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Q&A


